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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Необходимость разработки программы повышения квалификации руководителей образовательных учреждений, обусловлена введением ФГОС общего образования, как одного из основных направлений национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и ведущего инструмента модернизации общего образования.
С введением ФГОС изменяются структура и сущность результатов образовательной деятельности, содержание образовательных программ и технологии их реализации; методология, содержание и процедуры оценивания результатов освоения образовательных программ. Повышается значимость формирования условий реализации программ, в том числе создания современной инфраструктуры, изменяются требования к ним. Должна быть спроектирована система управления инновационными процессами, обеспечивающая достижение нового качества образования.
Актуальность Программы также определяется необходимостью оказания поддержки и научно-методического сопровождения руководителей общеобразовательных организаций для успешного вхождения в систему ценностей современного образования, составляющих аксиологический потенциал ФГОС, принятия ими идеологии стандарта, осмысления его ключевых особенностей, сущности, структуры, содержания, формирования мотивации, готовности и способности реализовать его требования.
Форма обучения: очная с применением дистанционных образовательных технологий.
Целевая аудитория: руководители образовательных организаций г. Рославля и Рославльского района Смоленской области.
Цель обучения: совершенствование профессиональной компетенции руководителей общеобразовательных организацийпо управлению образовательной организацией в условиях реализации требований ФГОС общего образования.
Задачами настоящей программы являются:
– совершенствование знаний и умений, необходимых руководителям для эффективного управления образовательной организацией;
– организация трансляции опыта решениясовременных проблем развития образовательной организации в условиях реализации требований ФГОС;
– совершенствование компетенций, позволяющих руководителю управлять проектами (процессами) в образовательной организации.

Данный курс:
– совершенствует нормативно-правовую, психолого-педагогическую, технологическую и культурологическую подготовленность слушателей;
– формирует представление обусловиях функционирования образовательной системы на основе закономерностей эффективного управления;
– знакомит с применением методов системного анализа показателей, характеризующих деятельность образовательной организации;
– формирует представление о перспективных направлениях развития образовательных систем и государственной политики в области образования;– способствует стимулированию педагогического творчества;
– знакомит с лучшим опытомруководителей области.
В совокупности решение этих задач предполагает повышение профессиональной компетентности в управлении образовательным учреждением, развитием профессиональной компетентности педагогических кадров.
Программа ориентирована на следующие категории слушателей: руководителе общеобразовательных школ, лицеев, гимназий, учреждений начального профессионального образования, учреждений дополнительного образования, имеющих профильное высшее образование не зависимо от стажа работы в данной должности.

Планируемые результаты обучения

Выпускники курсововладеют компетентностями:
• разработка, планирование и организация реализации стратегии образовательной организации;
• управление ресурсами образовательной организации;
• управление основными (технологическими) процессами образовательной организации, разработка и развитие организационной структуры, частных политик и процедур;
• участие в формировании плана финансово-хозяйственной деятельности образовательной организации;
• управление системой контроля деятельности, мотивации и стимулирования работников;
• планирование, руководство и оценка изменений и инноваций деятельности образовательной организации.
Выпускники курсов должны знать: 
• новые законодательные, нормативные правовые документы в сфере образования;
• перспективные направления в развитии российской системы образования и государственной политики в области образования;
• методологические основы и концептуальные идеи федерального государственного образовательного стандарта;
• приоритетные задачи управленческой деятельности в условиях введения ФГОС нового поколения;
• эффективные методы контроля качества образования;
• основы системного анализа, методы анализа и оценки внешней среды;
• особенности планирования работы в современных условиях;
•методы организации экономической деятельности учреждения;
• методы привлечения дополнительных внебюджетных средств;
•механизмы формирования здоровьесберегающей среды школы;
• современные технологии, применяемые в образовательном процессе. 
По итогам работы курсов выпускники овладеют компетенциями и должны уметь:
• выделять актуальные и перспективные цели развития образовательной организации, планировать мероприятия по их достижению;
• прогнозировать и оценивать изменения внешних условий, влияющих на деятельность образовательной организации;
• анализировать специфические возможности образовательной организации, вычленять проблемы и находить эффективные пути их решения;
• организовывать образовательный процесс, ориентированный на достижение обучающимися личностных, метапредметных и предметных результатов;
• определять направления совершенствования контроля в образовательной организации;
• принимать решения, прогнозировать и оценивать последствия своих решений; 
• составлять учебно-методические и нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность образовательного учреждения в условиях реализации ФГОС нового поколения;
• осуществлять социальное партнерство.

Организационно-педагогические условия освоения ДПП.
Программа ДПП рассчитана на 108часов: из них – 92 часа аудиторных занятий.
Для выполнения поставленных в программезадач предусмотрены следующие виды и формы занятий:
– теоретические (лекции);
– практические (семинары, круглые столы, деловые игры, выполнение творческих заданий, проектировочные семинары, индивидуально-групповая работа с кейсами и проблемными заданиями и др.);
– самостоятельная работы (изучение и анализ документов, проблемных статей, методических рекомендаций, разработка планов и программ, подготовка сообщений, выполнение творческих работ и пр.).
В качестве организационных приемов учебных занятий предусматриваются: диалоги, «разговоры по кругу», коллективные обсуждения, просмотр и обсуждение документов, сценариев, групповая рефлексия (проблематизация, критический разбор версий, систематизация с обозначением оснований и пр.).





УЧЕБНЫЙ ПЛАН 
комплексных курсов повышения квалификации 
1. по теме:«Развитие профессиональной компетентности руководителя 
в условиях реализации ФГОС»
1. 
Цель обучения:совершенствование профессиональной компетенциируководителей поуправлениюобразовательной организацией в условиях реализации требований ФГОС общего образования.
Категория слушателей:руководители образовательных организаций г.Рославля и Рославльского района Смоленской области

Календарный учебный график:
Объём программы:108академических часов
Продолжительность обучения: 15учебных дней
Срок обучения: с 15.05 по 29.09.2017 года
С 15.05. по 19.05. 2017г. 1 сессия
С 18.09. по 29.09. 2017г. 2 сессия
Форма обучения: очная с применением дистанционных технологий
База проведения стажировки: МБОУ СШ№1 г.Рославль, 
МБОУ СШ№5 г.Рославль
Режим занятий: 6–8 академических часов в день
Количество учебных групп: 1, подгрупп: 

	№
п/п
	
Название образовательных модулей (тем)
	Количество часов
	Формы промежуточной и итоговой аттестации

	
	
	Всего

	Лекц.
	Прак.
	Сам.раб.
	Дистант
	

	1.
	Нормативно-правовые основы образовательной и управленческой деятельности
	12
	8
	4
	0
	0
	Собеседование

	2.
	Психология управления
	8
	2
	4
	0
	0
	Собеседование

	3.
	Экономическая деятельность и финансовое обеспечение в сфере образования
	8
	6
	2
	0
	0
	Собеседование

	4.
	Образовательный менеджмент в условиях реализации ФГОС нового поколения
	44
	18
	16
	0
	10
	Собеседование

	5.
	Управленческоепроектирование
	12
	0
	12
	0
	0
	Собеседование

	6.
	Стажировка по теме: «Управление персоналом образовательной организации»
	18
	0
	16
	0
	2
	

	7.
	Консультации
	6
	0
	6
	0
	0
	

	
	Итого:
	 108 
	34
	60
	0
	14
	

	
	Итоговая аттестация
	
	
	
	
	
	Защита курсовых проектов


УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 
комплексных курсов повышения квалификации 
1. по теме: «Развитие профессиональной компетентности руководителя в условиях реализации ФГОС»
1. 
Цель обучения: совершенствование профессиональной компетенциируководителей поуправлению образовательной организацией в условиях реализации требований ФГОС общего образования.
Категория слушателей:руководители образовательных организаций г.Рославля и Рославльского района Смоленской области

Календарный учебный график:
Объём программы:108 академических часов
Продолжительность обучения: 15 учебных дней
Срок обучения: с 15.05 по 29.09.2017 года
С 15.05. по 19.05. 2017г. 1 сессия
С 18.09. по 29.09. 2017г. 2 сессия
Форма обучения: очная с применением дистанционных образовательных технологий
База проведения стажировки: МБОУ СШ№1 г.Рославль
МБОУ СШ№5 г.Рославль
Режим занятий: 6-8 академических часов в день
Количество учебных групп: 1, подгрупп: 

	№
п/п
	Название образовательных
модулей и тем
	Всего
часов
	Из них
	Ф.И.О. 
преподавателя, степень (звание),
должность 

	
	
	
	лекц.
	прак.
	сам.раб.
	дистант
	

	1.
	Нормативно-правовые основы образовательной и управленческой деятельности
	12
	6
	6
	0
	0
	

	1.1
	ФГОС как методология новой парадигмы образования
	2
	2
	0
	0
	 0
	

	1.2
	Государственный надзор (контроль) в сфере образования
	6
	4
	2
	0
	 0
	

	1.3.
	Актуальные проблемы и особенности правового регулированиятруда педагогических работников
	4
	2
	2
	0
	 0
	

	2.
	Психология управления
	8
	2
	4
	0
	2
	

	2.1
	Безопасная образовательная среда ОО: медитация в пространстве ОО
	8
	2
	2
	0
	0
	

	3.
	Экономическая деятельность и финансовоеобеспечение в сфере образования 
	8
	6
	2
	0
	0
	

	3.1
	Бюджетное финансирование. Экономические основы управления.
	6
	4
	2
	0
	0
	

	3.2
	Оформление трудовых отношений в условиях перехода к эффективному контракту.
	2
	2
	0
	0
	0
	

	4.
	Образовательный менеджмент в условиях реализации ФГОС нового поколения
	44
	18
	16
	0
	 10
	

	4.1.
	Управленческая деятельность руководителя современной школы в условиях реализацииФГОС общего образования.
	6
	3
	3
	0
	 0
	

	4.2.
	Созданиевнутренней системы оценки достижения планируемых результатов в условиях реализации ФГОСобщего образования.
	8
	4
	2
	0
	 2
	

	4.3.
	Программа развития общеобразовательной организации в условиях реализации ФГОС.
	4
	2
	2
	0
	 0
	

	4.4.
	Требования к современному уроку в контексте ФГОС
	6
	2
	4
	0
	 0
	

	4.5.
	Системно-деятельностный подход в формировании и развитии УУД
	4
	0
	4
	0
	 0
	

	4.6.
	Профилактика суицидального поведения обучающихся в современных условиях
	2
	2
	0
	0
	 0
	

	4.7.
	Организация инновационной исследовательской деятельности в образовательной организации
	2
	2
	0
	0
	0
	

	4.8
	Структура и содержание программы воспитания и социализации личности
	4
	0
	0
	0
	 4
	

	4.9.
	Организация внеурочной воспитательной деятельности в школе в условиях реализации ФГОС.
	2
	0
	0
	0
	 2
	

	4.10.
	Диагностика образовательных потребностей слушателей
	2
	0
	2
	0
	0
	

	5.
	Управленческоепроектирование
	12
	0
	12
	6
	 0
	

	5.1.
	Проектированиелокальных актов образовательной организации в контексте Федерального закона«Об образовании в Российской Федерации».
	6
	0
	6
	0
	 0
	

	5.2.
	Проектирование основной образовательной программы как ведущего механизма реализации ФГОС общего образования.
	3
	0
	3
	0
	 0
	

	5.3.
	Проектирование учебного плана общеобразовательной организации как компонента основной образовательной программы.
	3
	0
	3
	0
	0
	

	6.
	Стажировка по теме: «Управление персоналом образовательной организации»
	6
	4
	2
	0
	0
	

	6.1.
	Реализация индивидуальныхучебных планов (на базе МБОУ «СШ№1» г.Рославль
	8
	0
	8
	0
	0
	

	6.2.
	Сетевое партнерство как средство реализации индивидуальных образовательных маршрутов (набазе МБОУ «СШ№5» г. Рославль.
	8
	0
	8
	0
	0
	

	6.3
	Защита образовательного продукта
	2
	0
	0
	0
	 2
	

	7.
	Консультации (по подгруппам)
	6
	0
	6
	0
	0
	

	
	ИТОГО
	108
	34
	60
	0
	14
	

	
	Зачёт 
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