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HOACHUTEJBHASA 3AIINCKA

®denepanbHblil 3akoH 0T 29.12.2012 Ne 273-03 «O6 obpazoBanun» B PD ot-
HOCHUT (POpMUPOBAHHE CUCTEMbl HACTABHUYECTBA B 00pA30BATENIbHBIX OpraHU3aIUsaX
K KOMIIETEHIIMN 00pa30BaTEIbHbIX OpPraHU3aALMM.

HactaBHuuecTBO B 00pa3oBaTelNbHON OpraHM3allid SIBISETCS Hambomee 3¢-
dexTuBHON (hopmol mpodeccuoHaNbHON aganTalud MOJOIBIX CHEIHAINCTOB, CIO-
COOCTBYIOIIIEH MOBBIIICHUIO MPECTHKA MEAArOrnYecKoi Mpodeccuu 1 3aKperiCHUI0
nejaroruyeckux kaapoB. HacTaBHUK — ONBITHBIN MeAaror, 00Jiaaiomuidi BBICOKUMA
npodeccroHaIbHBIMU 3HAHUSIMU B 00J1aCTH METOJIUKH MPENOIaBaHMs U BOCIIUTAHUSA,
TOTOBBIN K NIEpeAave 3HAaHUN, YMEHUI, HaBBIKOB U JIUMYHOrO omnbiTa. HacTaBHHUYECTBO
B YCJIOBUAX JOTOJHUTEIHHOTO OOpa30BaHUSA MOKET OCYIIECTBIATHCA MEXIY yda-
HIMMUCS [TOJI PYKOBOJICTBOM I1€/1arOroB.

HopmaTtuBHOI OCHOBOI MporpaMM HaCTaBHUYECTBA B JOIMOJIHHUTEIBHOM o0Opa-
30BAHMH SIBJISIFOTCS:

1. ITpuka3z MunoOpuayku P® ot 17.12.2010 Ne 1897 «O6 ytBepxaenuun Qe-
JepajIbHOr0 TOCYAapCTBEHHOTO 00pa30BaTENbHOrO CTAaHJApPTa OCHOBHOI'O OOIIETO
00pa3oBaHus;

2. IIpodeccuonanbupie cranmapthl «llegaror», «llemaror AOMOIHUTEIHHOTO
00pa3oBaHuUsl IE€TEN U B3POCIBIX);

3. [Ipoekt moxymenta «KiroueBbie HapaBIeHUSI Pa3BUTHS POCCUIICKOTO 00pa-
30BaHMs Uil AOCTKeHus Lleneil u 3a1ay ycTOWYMBOIO pa3BUTUS B cucTeMe 00pa3o-
BaHU 10 2035 1.»;

HopmaTtuBHOI OCHOBOI HAacTaBHMYECTBAa Ha YpOBHE 00pa3oBaTENIbHBIX Opra-
HU3AIHUU SIBJISIETCS:

1. «IlonoxeHne 0 HaCTaBHUYECTBE», KOTOPOE NPUHUMAETCS HA 3aCE€JaHUU I1e-
JarOrM4ecKoro coBeTa U BBoauTcA B JeiictBue [Ipuka3zom aupekropa;

2. «npuBuayanbHbld T1aH pabOThl HAcTaBHUKay MO0 «MHAMBUYyaTbHBIN
IJ1aH padoThl KypaTopa ¢ HaCTaBHUKaMM», KOTOPbIMA perjJaMeHTUPYET AESTENbHOCTD
HAaCTaBHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alluy B 33JaHHbIN NEPUOJ BPEMEHHU U MpU-
HUMAETCs TAK)KEe COBETOM BHYTpPHU 00pa30BaTeNIbHOM OpraHu3aluy.

AKTyaJIbHOCTh MpeJylaraéMoi K peanus3alu JTOMOJIHUTEIbHOW 00pa30oBaTelb-
HOM IporpaMMbl HOBBIIICHHs KBaJM(UKAMU 00yCIOBIIEHA MOTPEOHOCThIO 00pa3o-
BaTeNbHBIX OPraHU3alui B MIPEOIOJICHUH TPOOIEM MPU MPOSKTUPOBAHUM U pean3a-
MM TPOrpaMM HacTaBHUYECTBA U (POPMUPOBAHUU HEOOXOIUMBIX MpodeccroHamb-
HbIX KOMIIETEHIIMI Yy PYKOBOAMTENEH 0O0pa30BaTEeNbHBIX OpraHU3aluid B 00JacTH
OLIEHKH 3(PPEKTUBHOCTH pean3aliy NporpaMM HaCTaBHUYECTBA B JOTIOJHUTEIHLHOM
00pa3oBaHUH.

[Iporpamma pazpaboTana Ha OCHOBE TPeOOBaHMIA:



- npodeccronansHoro crannapra «llemaror (memarormyeckas AesiTENb-
HOCTh B c(epe IOMIKOIBHOIO, HauaabHOrO OOIIEro, OCHOBHOTO OOIIET0, CPEeIHEro
oO1iero o0pa3oBaHusi) (BOCHUTATENb, YUUTENh)» (3aperucTpupoBaHo B MuHiocTe
Poccun 06 nexa6ps 2013 1. Ne 30550);

- npodeccuonansHoro cranaapra «llegaror momomHuUTENEHOTO 00pa3oBa-
HUS JIeTe U B3pOCbIX» (3apeructpupoBaHo B Muntocte PO 28 asrycra 2018 r. Pe-
rucTpauroHHbIi Ne 52016);

- denepalibHOTO TOCYJAPCTBEHHOTO O0Pa30BATENBHOTO CTaHAApTa BBIC-
mero oopaszoBanus (OakanmaBpuaT) 1o HampasiaeHuio moArotoBku 44.03.01 Ilemaro-
ruueckoe o0pa3oBaHue, YTBEPKACHHbI MUHUCTEPCTBOM 00pa3oBaHus U Hayku PD
ot 04.12.2015 Ne 1426

Heab 00yyeHusi: COBEpUICHCTBOBAHWE KOMIETEHIIMI CitymiaTesnei B 00JacTu
HAacCTaBHUYECTBA B paMKaXx JOTOJHUTEIBHOIO 00pa30BaHUs JI€TEH.

Ilnanupyemble pe3ybTaThbl padoThI.

B mpomecce ocBoeHMsI MPOTpaMMBbl COBEPIICHCTBYIOTCSI CIEIYIOIINE KOMIIe-
TEHIIMU: KOMMYHUKATHBHAsA, WH(GOPMAIMOHHAS, PETYJISATHUBHAsA, OOMICKYJIbTYpHas,
MHTEJJICKTyallbHO-TIEJarOTMYeCKasi, IIEHHOCTHO-CMBICIIOBAs, KOMIIETCHIIUS JTUMIHOCT-
HOT'O CaMOCOBEPUIEHCTBOBAHUS.

[To uroram ocBOEHUSI IPOrPaMMBbI CIyIIATENb JOJKEH 3HATh:

— CYTh HOBOI'O TOCY/IapCTBEHHOI'O 3aKa3a K 00pa3oBaHMUIo;

— OCHOBAaHUS JIJIs1 BHEPEHUS MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA B JIOIIOJIHUTEILHOM
0o0pa3oBaHuy;

— 0COOCHHOCTH U criel(prKa pa3HbIX BUIOB HACTABHIUYECTBA,;

— METOJMYECKHE PEKOMEHJAIIMU IO OIICHKE YCIEITHOCTH BHEIPEHHS Mpo-
rpaMMbl HACTABHUYECTBA B TOMOJIHUTEILHOM 00pa30BaHUH,

— ycnoBus 3(h(PEeKTUBHON peanu3ali IporpaMMbl HACTABHUYECTBA B JOMOJI-
HUTEJILHOM 00pa30BaHUMU.

[To uroram ocBO€HUsI MPOrpaMMBbI CIyIIATeNb JOKEH YMETh:

— 000CHOBBIBATh KOJUIEKTUBY LIETECOO0Pa3HOCTh NEepexoa K peaan3aiuu npo-
rpaMMbl HACTABHUYECTBA B IOTIOJHUTEILHOM 00pa30BaHUH,

— YOpPaBIATh BHEAPEHUEM MPOTPaMMbI HACTABHUYECTBA HA BCEX dTamax ee pe-
anu3aluy;

— OpPraHMU30BbIBATH MEAArOTUYECKOTO KOJIJICKTUBA I CO3JaHMUs HEOOXOANMMbIX
YCIIOBUH /JIsl BHEAPEHUS IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

— OLIEHMBATh KaYECTBO PE3YJIbTATOB pealn3aliy MPorpaMMbl HACTaBHUYECTBA,;

— OIICHUBATh KaueCTBO YCIIOBUH, B KOTOPBIX OCYIIECTBIIACTCS 00pa3oBaTeib-
Hasl ICITETHLHOCTD B PAMKaX pealiu3aliy MPOrpaMMBl;

— obecrneunBaTh y4eOHBIA MPOIECC pecypcamu sl peau3aliy MPOrpaMMEI
HACTaBHUYECTBA B JIOMOJHUTEIHLHOM O0Pa30BaHNH;



— co3naBaTh 3 (PEeKTHUBHBIC YCIOBUS peau3alliy MPOorpaMMbl HACTABHUYECTBA
B JIOTIOJTHUTEIBHOM 00pa30BaHUM.

Oprann3anMoHHO-NEAATOTHYECKHE YCJIOBUSI OCBOCHHUS AONOJIHUTEJIbHOU
npo¢ecCHOHAJIBLHON MPOrpaMMbl CeMUHAPa

[Iporpamma paccuvTaHa Ha JIML, UMEIOLIMX BbICIIEE 0Opa30BaHUE WA CPEJl-
Hee mnpodeccruoHalbHOE O00pa3oBaHUE, BJIANCIOMIMX KOMIBIOTEPOM M HMEIOLINX
HaBBIKH padOThI B ceTH MHTEpHET.

[leneBass ayauTopus: NEAaroru, pyKOBOJUTEIH, 3aMECTUTENIN PYKOBOJUTENIEH
o0pa3oBaTeNbHbIX OpraHU3aIMi OOIIETO U IOMOJIHUTEILHOTO 00pa30BaHMUS.

OOyueHue Ha CEMUHApE paccuuTaHO Ha 24 daca B OYHOU (popme C MCHOIb30-
BaHUEM JUCTAHIIMOHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTHM U 3JIEKTPOHHOTO 00YUYEHUS;
CPOK OCBOEHUS MIPOrpaMMBbl COCTABIISIET 4 KaJeHAAPHBIX JTHS.

Cemunap npoxomut Ha 0aze ['AY JIIO COUPO c npuMeHEeHHEM 3JIEKTPOH-
HOM mH(OpMalMoHHO-00pa3oBatenbHOM cpenbl Ha 6aze CIIO Moodle u npyrux uH-
(OopMaIMOHHBIX CEPBHUCOB, PECYPCOB CeTH VMHTEpHET, HE MPOTHUBOpPEYAIINX 3aKOHO-
narenbCcTBy PO.

[Ipennaraembie popmbl 00yUYEHUS: JEKIUU, TPYIIOBBIE JUCKYCCUU; UHAUBU-
nyalibHasg paboTa ¢ TEKCTOM, JOKYMEHTAIMel; MHANBUIYaIbHO-TPYyMIIoBas paboTa Ha
pabouyux MecTax; NOJy4eHHe KOHCYJIbTAalUi MO 3asBJIEHHON po0IemMe; MporpaMmmMoit
MPEyCMOTPEHBI MpakTUUecKue padoTsl ciymiateneit 3a [1IK (BeimosiHeHUE 3a1aHui,
YIOPAKHEHHI ), CAMOCTOSITENIbHASI TEOPETHYECKAs TOITOTOBKA.



YUEBHBIN ILIAH
CCMI/IHapa

«HacraBHM4YeCcTBO B cHCTE€MeE JOIOJTHUTEIHLHOIO 06p33OBaHI/Iﬂ:
OPraHm3allMOHHO-METOANIECCKHE H TEXHOJIOITHNYECCKHE ACIICKTDHD)

Ilenv oOyuenusn: COBEPIICHCTBOBAHKWE KOMIIETCHIIMMA CIyIIaTeleil B 00JiacTu

HAaCTaBHUYECTBA B paMKaX JOMOJHUTEIHHOTO 00pa30BaHuUsl ACTEl.
Kamezopusa caywameneii: pyKOBOJUTENH, 3aMECTUTEIN PYKOBOJUTENEH U Tie-

Jarort4cCKuc pa6OTHI/IKI/I 06p330BaT€JIBHBIX OpFaHI/IBaHHﬁ O6HIGFO n AOIIOJIHHUTCIIb-

HOI'O 06p3.30BaHI/IH.

Kanennapupliii ydueOHb1i rpadguk:

00vém npozpammel: 24 akaeMHUIECKHX daca.

IIpooonsxcumenvrocme 00yuenus: 4 yaeOHbIX THS.
Cpox obyuenusn: c 7 pespans o 11 deBpans 2022 r.
@Dopma obyuenua’ ouHas, ¢ IPUMEHEHUEM JIUCTAHIITMOHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX

TEXHOJIOTUH U JIEKTPOHHOT'O O0yJCHHUS.
Pescum 3anamuir: 57 akaeMU4ECKUX YacOB B J€Hb.

Konauuecmeo yueonwvix cpynn: 1, noocpynn: ... .

KosaunyecTBo 4acoB DopMbI
Ha3Banus .
No AyIUTOpHBIE NMPOMEKYTOUHOI
o0pa3oBaTe/IbHBIX 0T u 20 .
n/n . Bcero 3aHATHA U UTOTOBOM
MoayJieil (pa3aesioB)
JICKL. | IOPaKT. | JCKL. | IIPaKT. arrecrauuu
1. | JAmarHoctuyeckuit MOJyib 1 0 0 0 1 TectupoBanue
Teopernyeckne acreKkThl OpraHy-
9 |3alHH POLEcca CONPOBOXKICHHS, 8 0 0 7 1 Konrposbuble  Bo-
HacTaBHUYECTBA U He(cTBa TPOCHI
[IpakTrKa opranuzanum mporecca
3. | COmpOBOXKIEHUS, HACTABHUYECTBA 14 0 13 0 1 TectupoBanue
u medcTBa
4. | UroroBas aTTecTamnus 1 0 0 0 1 3auer
Uroro: 24 0 13 7 4




YYEBHO-TEMATHYECKHWH IIVIAH
ceMHHapa

«HacraBHM4eCcTBO B cHCTEMeE JOIOJTHUATEIHLHOIO 06p33OBaHI/lﬂ:

OPraHm3allMOHHO-METOANIECCKHE H TEXHOJIOITHNYECCKHE ACIICKTDHD)

Ilenv oOyuenusn: COBEPIICHCTBOBAHKWE KOMIIETCHIIMMA CIyIIaTeleil B 00JiacTu

HaCTaBHUYCCTBA B paMKax JOIIOJIHUTCIBHOTO 06paBOBaHI/IH I[CTCﬁ.

Kamezopusa caywameneii: pyKOBOJUTENH, 3aMECTUTEIN PYKOBOJUTENEH U Tie-

Jarort4cCKuc pa6OTHI/IKI/I 06p330BaT€JIBHBIX OpFaHI/IBaHHﬁ O6HIGFO n AOIIOJIHHUTCIIb-

HOI'O 06p3.30BaHI/IH.

Kanennapupliii ydueOHb1i rpadguk:

00vém npozpammel: 24 akaeMHUIECKHX daca.
IIpooonsxcumenvrocme 00yuenus: 4 yaeOHbIX THS.
Cpox obyuenusn: c 7 pespans o 11 deBpans 2022 r.

(DOPM(I oﬁyuenu}l: O4YHasi, ¢ IPUMCHCHUCM JHUCTAHIIMOHHBIX O6pa3OBaTeJIBHLIX

TEXHOJIOTUIA U 3JIEKTPOHHOTO 00YUYECHUSI.
Pesicum 3anamuir’. 5-7 akaleMUYECKUX YacOB B JICHb.
Konauuecmeo yueonwvix cpynn: 1, noocpynn: ... .

KonuyecTBo yacos PHUO
N Hassanus AyaurTopusie | JIOT nu 30 |npenoxaBaTes
o /i[ 06pa30BaTeJILHbIX Beero 3aHATHA cTeneHb
MoayJen u TeM (3BaHue),
JeKIL. |TMpakT. |JeKL. |IpakT. OJIKHOCTS
1. JnarnocTuyeckuii MOayJib 1 0 0 0 1
1.1. |BxoxaHag guarHocTHka 0,5 0 0 0 0,5
1.2. | Urorosas nuarHocTHka 0,5 0 0 0 0,5
TeopeTnueckne acneKkTbl Op-
5 |TAHM3ALHH NpoNECCa CONpO- 8 0 0 - 1
BOKICHHS, HACTABHUYECTBA H
medcrea
Be6-nexuus «HopmaTuBHO-
IIPaBOBasi OCHOBA OpraHU3aluN
2.1. | conpoBOXIEHUs, HACTABHHYE- 1 0 0 1 0
CTBa, medcTBa B 00pa3zoBaTesb-
HOU OpraHu3aLumn»
Be6-nexmus «Teopernueckue
2.2. |acmeKThl COMPOBOXKICHUS, 2 0 0 2 0
HACTaBHUYECTBA U 11ecTBaY
2.3. | BeO-npakTuKyM «AJTOPHUTM CO- 1 0 0 0 1




3AaHus ITporpaMM HACTaABHHUYC-
CTBa B JIONOJHUTEIILHOM 00pa3o-
BaHUN»

2.4

Beb6-nexnus «Knaccudukanus
pa3JIMYHbIX BUJOB HaCTaBHUYEC-
CTBa M aJITOPUTM PabOTHI B COOT-
BETCTBUU C BBIOPAHHBIM BHJIOM
HACTaBHUYECTBA B JOIOJIHU-
TETHHOM 00pa30BaHUI)

2.5.

Be6-nexuus «Ynpasnenue pea-
JU3alMeN IpOorpaMMbl HACTaB-
HUYECTBA B JONOJHUTEIBHOM
00pazoBaHUMNY

2.6.

Beb6-nexuus «PecypcHoe obec-
MIEYCHHUE PEeATU3alliN IPOTpaM-
MBI HACTABHUYECTBA B JIOIIOJIHU-
TETLHOM 00pPa30BAHUI

IIpakTuka opraHu3auuu npo-
ecca conpoBOK/IACHMS,
HACTABHUYECTBA U 1e(CcTBa

14

13

3.1

HacTtaBHHYECTBO KaK OJ[HA W3
COCTABIISIONINX 00pa30BaTelb-
HOTO Iporecca

3.2.

IIpakTHKa HaCTaBHUYECTBA Cpe-

1 00YJaroIIuXCcsl B yUpexKICHU-
SIX JTOTIOJTHUTEIBHOTO 00pa3oBa-

HUS JeTen

3.3.

HacraBHuuecTBO 1 me()cTBO B
JIONOJTHUTETIBHOM 00pa30BaHUH
(13 ombITa paboOTHI)

3.4.

3J'I€MGHTBI HAaCTaBHHUYCCTBA B
NCATCIIbHOCTHU TBOp‘IGCKI/IX 06’5-
e IMHEHUN

3.5.

HacraBHu4ecTBO Kak 0/1Ha U3
(GbopM HHTEpaKTUBHOTO 00yye-
HUS B TBOPYECKOM OOBEIMHEHUH

3.6.

HpaKTI/IKa HaCTaBHUYECTBA B
JETCKOM 03JJ0POBUTEILHOM Jia-
repe «CamoT»

3auer

Hroro:

24

13




COJEPKAHUE ITPOI'PAMMBI
JAunarnocruvyeckuii MOayJib
BxoaHast 1 MTOroBasi AMArHOCTHKA

JIns BXOJHOM M MTOTOBOM JUArHOCTUKM HCIIOJB3YETCS] TECTUPOBAHUE IS BbI-
ABJICHHUSI YPOBHA KOMIIETEHTHOCTH CJIyIIaTelel B 00JacTH pealu3alud Mporpamm
HAaCTaBHUYECTBA B JOIOJHUTEIBHOM 00pa30BaHUM JETEH.

Tect

YBaxkaemblil kosuieral
[Ipocum Bac oTBeTHTH Ha BOMPOCH! TECTa C IEIBIO BBIABJICHHS BAIIETO YPOBHS
TOTOBHOCTH K peai3aIiiy IPOrpaMM JIOMOJHUTEILHOTO 00pa30BaHMsI.
Bce Bompoch! SBIAIOTCS 00s3aTEIbHBIMU.
3apanee Onarogapum 3a y4dactue!

TecT

1. B kakux roaax BlepBbie NMOsIBUJIOCH NoHsiTHe «HacTaBHuyecTBO»?
a) 20-30 rr. XX Beka;
0) 80-x rr. XX Beka;
B) 70-x rr. XX Beka;
r) 90-x rr. XX Beka.

2. Kakoii U3 nepeyncjieHHbIX BADUAHTOB He OTHOCUTCS K BHJY JeSITeJIbHO-
CTH HACTABHHUKA?
a) aHAJIUTUYECKas JeITCIbHOCTD;
0) peabMIIMTAIIMOHHAS 1eAITEJILHOCTD,
B) MH(MOPMAITMOHHAS 1€ TEIbHOCTD;
') METOIMYECKAs JICITCIbHOCTD.

3. Uto, no muenuo Cokpara, ABJAJI0OCH IVIABHOM 3a1a4eil HACTABHUKA?
a) MPUOOIIUTH MOJIOJBIX CIIEHUATUCTOB K KOPIOPATUBHOM KYJbTYPE;
0) npoO0yauTH MOLIHBbIE AyIIEeBHbIC CHJIbI YYCHHKA;
B) chopmMHpoBaTh y MOAPACTAIOUIETO MOKOJIEHUS HEOOXOAMMBIE YCTOWYUBBIC
MOPAJIBHO-BOJIEBBIE KAUY€CTBA, BHICOKYIO CO3HATEIBHOCTH, TUCUUIITIMHUPOBAH-
HOCTb, TPYIOTIO0HE;



I) pa3BUTh JIMYHOCTHbIE KAYECTBA, KOMMYHUKATHUBHBICE M YIPABICHUECKHUE
YMEHUSI.

Bri0epute ocHOBHBIE chepbl NPpUMeHEHHUS HACTABHHYECTBA:
a) PDKOHOMHUYECKasl,

0) connabHas;

B) IyXOBHas;

) Bce NMepevncieHHbIe BADUAHTBI.

Kakoii Tum HAacTAaBHUYECTBA sIBJIsAeTCH HauboJiee YPPeKTUBHBIM NPHU pa-
00Te TPYAHBIMH MOAPOCTKAMHU?

a) HACTABHUK-PYKOBOJIUTEIIb;

0) HaCTaBHUK-JIHUJIED;

B) HACTABHUK-THIOTOP;

') HACTaBHUK-TIApTHEP (HABUTATOD).

. Jdas ycnemHo#W peajm3anvM NMPOrpaMMbl CONPOBOXKICHUS HACTABHUKY
He00s13aTeJIbHO 00J1a1aTh:

a) THOKUM U KPUTHYECKUM MBIILICHUEM;

0) KOMMYHUKAaTUBHBIMU U OPTaHU3aTOPCKUMU CIIOCOOHOCTSIMU;

B) SMOILMOHAJILHO YCTOMYMBOM TICUXUKOM;

') pa3BUTYIO UHTYUITUIO U pe]IIeKCHIo;

1) CenUAJbHbIM 00pPa30BaHUEM.

Kakoii u3 ¢pakTopoB He ABJIASIETCH OCHOBONOJATAKIIUM NPH B3aMMOJEH-
CTBHMH ¢ 00y4AIOUIUMUCS B NIpoLecce HACTABHUYECKOH /1esiTe IbHOCTH?

a) HaCJICICTBEHHOCTD;

0) BHYTPEHHIOIO MO3UIIUIO YEIOBEKA,;

B) YCIIOBUS Pa3BUTHS / Cpelly OOUTaHUS;

r) IPpMMEHEHHEe TEXHHYECKUX CPeACTB 00y4eHMusl.

O0s3aH i padoTonarTesib, COIJIACHO 3aKOHOAATEJbCTBY, JAOIUIAYUBATH
COTPYIHHUKY 32 HACTABHUY€CTBO?

a) 00513aH, TaAK KakK 3TO0 perjaMeHTHPoBaHo Tpyaossim Kogexkcom;

0) 00s13aH, €Ccliu TaKo€ YCJIOBHE MPOIMKUCAHO B KOJJIGKTUBHOM WJIHM TPYJI0BOM
JIOTOBOPE;

B) HE 00s13aH;

') Ha YCMOTpeHue paboroaaress.



9. B pamMkax KaKoro BCepoCCHICKOro npoexkta copMupoBajoch HeCKOJIbKO
(popMaTOB HACTABHMYECTBA M NPOBOAMTCH KOHKYPC 110 JaHHOMY HAIpaB-
JICHHUIO B 5 HOMUHAIMAX?

a) WorldSkills Russia;

6) Beepoccutiickuii hopym «HactaBHUKY;

B) «CeTeBUUOKY;

r) Konkypc «Jly4ime npakTHKH HACTABHUYECTBAY.
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Pabouasi nporpamma o0pa3oBaTejibHOT0 MOIYJIs 2
«HopMaTHBHO-OpraHM3alMOHHbIE OCHOBBI OPraHU3aliH POLecCa HACTABHM-
yecTBa B CHCTEMe JOMOJTHUTEIBLHOT0 00pa3oBaHusA AeTeil»

2.1. Hopmamueno-npasoeasn 0cHO8A OPZAHU3AUUU CONPOBOHCOCHUA, HACMABHUY e-
cmea, weghcmea 8 00pa306ameIbHOI OP2AHUIAUUN
3aHaTre TpoBOAUTCA B (hOpME BEO-JICKITHH
HopwmatuHo-ipaBoBast 6a3a denepanbaoro yposHs. ®3-273 «O6 obpazoBanuu
B P®». HopmaruBHO-mpaBoBasi 6a3a HMHCTUTYIIHMOHAIBHOTO YpOBHS. Bo3morkHas
CTPYKTypa TIOJOXKCHHsI O HACTaBHUYECTBE B O0Opa30BaTEIbHBIX OpraHH3AIHIX.
HampaiieHust pa3BUTHS CHCTEMbI HACTaBHUYECTBA. HOpMaTHBHBIE JIOKATHHBIC aKTHI.

2.2. Teopemuueckue acnekmol CORPOGOIHCOEHUA, HACMAGHUYECEa U wiedhcmea

3aHsTHE NPOBOAUTCS B (hOpME BEO-TIEKIIMH

HactaBHUuecTBO Kak COBpPEMEHHAsl MOJICIbh MOBBIMICHUS KBAIU(PUKAIIUU Te/1a-
rOroB B JIOTIOJHUTEIBHOM MpodeccuoHaabHOM 00pa3oBaHuu. Mojiens HacTaBHUYE-
CTBa IeJaror — neAaror: KpuTepuu U nokasarenu 3ppexTuBHOCTH. MOTHUBAITMOHHBIN
dakTop B paboTe MOJIOJOrO Tejarora C meaaroromMm-HactraBHukoM. KackamgHo-
KJIacTepHasi MOJIeJIb HACTABHUYECTBA B 00pAa30BaTENbHONW OpraHu3aluu. JlesareapHo-
KOMIIETEHTHOCTHAsl MOJIEJIb YIPaBJICHUS IpoLeccoM oOy4eHHUsl B paMKaX HacTaBHU-
YecTBa B JOMOJIHUTENIbHOM 00pa3zoBanuu (1o .M. CkBoprioBoii). OCHOBHbBIEC TO3U-
U JEATEebHO-KOMIIETEHTHOCTHOI'O MOAX0/Ia B COBPEMEHHOM 00pa3oBaHUU B 00Jia-
CTH HacTaBHHUYECTBAa. MoTHUBaIMOHHBIA (DakTOp B paboTe mejgarora- HaCTaBHUKA C
yyamuMmuca. MoJenb HaCTaBHUYECTBA YYallUWCA — yYalluics B COBPEMEHHOM J0-
MOJIHUTENIbHOM oOpa3zoBanuu. Kpurepuu u nokasarenu 3(h(HEKTUBHOCTH BHEIPECHUS U
peanu3alyi MOJEIH YUYalluics — yJaluiicss B COBPEMEHHOM JOTOTHUTEIHHOM 00-
Pa30BaHMH.

2.3. Aneopumm co30anusn npozpamm HACMAHUYECMEA 8 OONOTHUMETbHOM
oopa3zosanuu

3ansTue npoBoAUTCs B hopMe BeO-MPaKTUKyMa

Hcropust TeXHONOTUM HACTAaBHUYECTBA. TEXHOJIOTHSI HACTABHUYECTBA B COBpE-
MEHHOM o0pa3oBaHuu. CrocoObl OpraHU3ai METOANYECKOW paboThl: MoaudUKa-
IIMs] HACTAaBHUYECTBA B OpPTaHM3aIlii. Pa3mnyHbIe METOJOJIOTHYECKUE MOJIEITH M Me-
TOAMYECKHUE MOIXOIbI K PA3HBIM BHJaM IPOTpaMM HACTaBHUYECTBA B JIOMOJTHUTEIb-
HOM 00pa30BaHMH: TEXHOJIOTHYECCKAsI KapTa 3TAllOB HACTABHUYECKOM JICSITCIIBHOCTH B
OTIEPEKAIOMIUX CUCTEMAaX JOTOJHUTEIHLHOTO MPOQPECCHOHATBHOTO MEeIaroruniecKoro
oOpa3zoBaHus. AJNTOPUTM CO3JaHHUS MPOrpaMM HacTtaBHHuecTBa. CTpyKTypa U CO-
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Aep KaHue AIIEKTPOHHOTO Pecypca HACTABHUYECKOTO COMPOBOXKICHUS (Ha OCHOBE HUC-
TIOJIb30BaHUsI METOIUIECKOTO KOJUIEKTOPA).

2.4. Knaccugpuxayus paznuunslx 6udo6 HACMAGHUYUECMEA U AJI20PUMM
paoomul 6 cOOmeemcmeuu ¢ 6blOPAHHHIM 6UOOM HACHABHUYECHEA
6 00NOSIHUMEIbHOM 00PA306aHUU

3aHsTHe TPOBOAUTCS B (popme BeO-IeKINH

[lenu u 3amayn HACTAaBHUYECTBA B 3aBUCMMOCTH OT BBIOpaHHOU moaenu. Mo-
JieNd, TUIIbI, BUABl HacTaBHUYeCTBa. Kiaccugukanus pa3indHbIX BUJOB HAaCTaBHU-
4yecTBa U aJITOPUTM pabOThl B COOTBETCTBUU C BBIOPAHHBIM BUJIOM HACTaBHUUYECTBA B
JOTIOJIHUTEIBHOM 00pa30BaHUM.

2.5. ¥Ynpaenenue peanuzayueii npocpammel hacmasnuuecmea ¢ 0ONOIHUMENbHOM
oopazosanuu

3aHsTHE NPOBOAUTCS B (hOpME BEO-TIEKIINH

Paznuunble MoJenu ynpapiaeHHUs peaiu3alieil nporpaMMbl HACTABHUUYECTBA B
JOTIOJIHUTEIBbHOM 00pa3oBaHUU. MeXaHu3M BHEIPEHHs] CUCTEMbl HAaCTaBHUYECTBA B
koMranud. llonsatue ynpaBineHdeckod Mozaenu. CTWiIM yHpaBiaeHUs. TeXHOJIOTHs
MPOEKTHBIX KOMaH/I.

[TpuHumnel mogdopa M yrpaBieHUs: KOMAaHI0i, OpPUEHTUPOBAHHOW Ha 3aJlayu.
CoznaHre OpraHu3alMOHHBIX YCJIOBUHM I YIpPaBJiI€HUS KOJIEKTUBOM B YCIIOBUSX
BHEJIPEHUS U peali3aliy MPpOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA B JIONOJHUTEILHOM 00pa3oBa-
HUMU.

2.6. PecypcHoe obecneueHue peanuzayuu npozpammsl HACMAGHUYUECEA
6 00NOJTHUM EILHOM 00pa306anuU

3aHsTHe NpoBOAUTCS B (hOpME BEO-TIEKIINH

Tunel 1 BUABI pecypcoB. MarepuanbHO-TEXHUYECKHUE PeCcypChl; (DMHAHCOBBIE
pecypchl: HHPOPMAIMOHHBIE PECYPCHI; BPEMEHHBIC PECYPCHI; YETOBEUECKUE PECyp-
Chl. YTpaBjeHUE YCIOBCYCCKUMH PECYpCaMH B YCIOBHSX peajii3alliy MPOTPaMMbI
HaCTaBHUYECTBA B JOIMOJHUTEILHOM 00pa3oBaHWU. BBHISBIICHHE CHIIBHBIX U CIAOBIX
CTOPOH PECYpCHOTr0 OOecCIeueHHus MPOorpaMMbl HACTAaBHUYECTBA B JIOMOJHUTCIHHOM
00pa3oBaHUH.

Bonpocwet u 3a0anua ona npomescymounoit ammecmayuu
1. HazoBuTE HOPMATHBHO-TIPABOBHIC TOKYMEHTHI, KOTOPHIMH HEOOXOIUMO PYy-
KOBOJICTBOBAThCS, OpPraHu3ys paboTy CUCTEMbl HACTABHUYECTBA.
2. Kakue lokajgbHbIE aKThl 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aLUU PEraMEeHTHPYIOT
paboTy HaCTaBHUKOB?
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3. Yro BKIIFOYAET B ce0s MOHATHE HACTABHUYECTBO?
4. KakuM#u KOMIOETEHIMAMHA TOJKEH 00J1a/1aTh HACTABHUK?
5. YUeM OTJIMYAIOTCS MMOHATHS «HACTABHUYECTBO» U «COMPOBOXKICHUE?

Pabouasi nporpamma o0pa3oBaTejibHOT0 MOIYJIs 3
«IIpakTHKA OPraHM3alMU NMPOLECCa CONPOBOKACHUS,
HACTAaBHUYECTBA U 1Ie(CTBA»

3.1. Hacmaenuuecmeo kax o0na u3 cocmasnaouwux o0pazoeameibHo2o npoyecca

CozniaHne cHCTeMBbl B3aUMOJACWCTBHUS CTapIIMX M MIIAIIIMX IIKOJIBHUKOB HA
3aHATUAX 1O MPOrpaMMaM JOMOJHUTEIBLHOr0 00pa30BaHus (Ha MpUMEpE 3aHITUH Ke-
pamukoii B MBYJIO «IXII um. M.K. TenumeBoir» ropoga CmoneHcka). @opMel
OpraHu3allid COBMECTHOM palbOThl CTAPUIEKIACCHUKOB-THIOTOPOB M YYalIUXCS
MJIQJMINX KJIacCOB (HMOJATOTOBUTEIBHOE OTAEJIEHUE NETCKOM XYHO0’KECTBEHHOM IIKO-
7bl). Pe3ynbpTaThl HACTaBHUYECTBA JIJIs1 YYACTHUKOB MPOLECCA.

3.2. Ilpakmuka HacmasHu1ecmea cpeou 00yuaomuUxcs 6 yupeicoeHusx
00NONIHUMENIbHO20 00pa3oeanusn oemeil

[IpakTrKka HACTAaBHMUYECTBA B YUPEKICHHUAX TOMOJHUTEIHLHOTO OOpa30oBaHUS.
[enu, 3a7a4u ¥ TPUHIMIIBI HACTABHUYECTBA B JOTIOJHUTEIHHOM OOpa3oBaHuuU. (-
(dexTuBHBIE (DOPMBI B3aMMOJCHCTBUSI B MPAKTUKE HACTABHUYECTBA B JIOMOJHUTEb-
HOM 00pa3oBanuu. HampaBieHust AesTEIbHOCTH B MPAKTUKE HACTABHUYECTBA CPEIU
oOyuaroruxcsi. Dopmbl  B3auUMOACHCTBUST B OJOKE HACTAaBHUYECTBA «IIEAaror-
00 yJarOIIHICS».

3.3. Hacmagnuuecmeo u wiehcmeo 6 00n0THUMENbHOM 00pA308aHUU
(u3 onvtma pabomut)

HacraBHmuecTBO M mie)cTBO KaK MHCTPYMEHT BOBJICUCHUS OOYYAOIIMXCS B
COIMAJTBHBIC W KYJIbTYpPHBIC TIPaKkTUKK. HacTaBHMUECKas MeATEeIbHOCTh 00YyJarONuX-
cst MBOY JloporoOysxckas COII Ne 1. OnbIT peanu3ainuy MHTEPAKTUBHOM Ie1aro-
TMYECKOM CTpaTernu, HaIpaBJICHHOW HA CTAHOBJICHUE JIMYHOCTH O0YyYaroIIerocs Kak
CyOBeKTa JesTeTbHOCTH U COOCTBEHHOM >KU3HU. [[eATeIbHOCTh MIKOJIBHOTO OTpsiia
BOJIOHTEPOB.

3.4. Dnemenmol HacmasHuYeCmMed 6 0esAMeENbHOCHU MEOPUECKUX
00veouHeHull
Hcnonp3oBanre mpuéMoOB HACTABHUYECTBA B O0OYUCHUH JICTEH 1O TOTIOJTHUTEIb-
HBIM 00111€00pa30BaTEBHBIM ITPOTrPAMMaM XyI0KECTBEHHON HAMPaBIEHHOCTH (IIPO-
(GbuIIb — IEKOpPaTUBHO-TIPUKIIAIHOE TBOpUYeCTBO). HacraBHMYEeCTBO Kak dopma JIdd-
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HOTO BIUSHUS 6oJiee CrOCOOHOro 00yyaronierocsi Ha «HoBU4ka». OCOOEHHOCTH pea-
JU3alMy BUJAa HACTABHUYECTBA «YYEHHUK—YUYCHHMK» B XOJ€ BBIMOJHEHUS 00y4arouu-
MHCSI TBOPUECKOM MPOEKTHOH AeATenbHOCTH. Posb 00y4aromuxcs-moMOIIHUKOB MIPU
MPOBEIEHUHN MAaCTepP-KIacCcoB, KOHKYPCOB, TPAIUIIMOHHBIX MAaCCOBBIX MEPOIPUSATHIH,
UTp ¥ BUKTOPUH.

3.5. Hacmaenuuecmeo Kak 00Ha u3 popm uHmepaxmueHozo o0yueHus
6 meopuecKkom 00veOuHeHuu

[Ipenmy1iecTBO HAaCTABHUYECTBA MEPea TPAAUIIMOHHBIMU (popMaMu 00yUdeHHS.
Mojenu HaCTaBHUYECTBA, IPUMEHAEMBIC HA 3aHITUAX AHTJIMMCKOTO SI3bIKA.

MopenupoBaHue B3aUMOOTHOIICHUN MEXIy OOyYalolIUMHCS B TBOPUYECKOM
o0benuneHun «Anrmmiickuii si3p1k» B COI'BY 1O «llenTp pa3BuTusi TBOpUECTBa Je-
TEW U IOHOLIECTBA». POb HACTaBHUYECTBA B CTUMYJIMPOBAHUY IMO3HABATEIIBHOM JEs-
TEIBHOCTH.

3.6. Ilpakmuka HacmasHuuecmea 6 0emcKoM 0300pP0BUMEIbHOM idzepe
«Canromy
OpraHu3anusi HaCTABHUYECTBA B JICTCKOM O3/IOPOBUTEIIBLHOM Jiarepe «Jletu
ydaT nerei». HampaBneHuss HacTaBHUYECTBA B JIETCKOM O3JI0POBUTEILHOM Jiarepe.
Meponpusitus, MPOBOJUMBIE B paMKaX HAaCTAaBHUYECTBA.

Bonpocul u 3a0anusn ona npomexrcymounon ammecmayuu

1. KakoBo pecypcHoe obecrieueHue peann3aldy MporpaMM HAaCTaBHUYECTBA B
JIOTIOJTHUTEIBHOM 00pa30BaHUM?

2. Kakue tumbl U BUABI PECYPCOB, UCIOIB3YEMBIX B JOMOJIHUTEIILHOM 00pa3o-
BaHWH, CYILIECTBYIOT?

3. Kak ocymiecTBisieTcss ympaBieHHE YEIOBEUCCKMMHU PECypCaMH B YCIOBHSX
peanu3ayy IporpaMM HaCTaBHUYECTBA B JOTIOJTHUTEIIBHOM 00pa30BaHUM?

4. Kakue CymecTBYIOT CUJIBHBIE U CJIa0ble CTOPOHBI PECYPCHOTO OOECTICUCHHUS
MporpamMM HaCTaBHUYECTBA B JOMOIHUTEIHLHOM 00pa30BaHUM ?

5. KakoBbl ycnoBus u atambl 3 ()EKTUBHON pean3aliiy mporpaMm HacTaBHUYE-
CTBa B JIOTIOJTHUTEIHHOM 00pa30BaHUM?

6. UTo moHMMAaETCsS B COBPEMEHHOW CHTYyaIldW TOJ TMOHSATHEM CO3JaHuE Oa3bl
HaCTaBHUKOB?
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OLHEHOYHBIE MATEPHUAJIbBI

[TpoMexyTouHass U UTOTOBas aTTecTalus IPoxoAuT B popMe TectupoBaHus. K
UTOTOBOM aTTECTAIIMU JIOMMYCKAIOTCS TOJIBKO TE€ CIYIIATENIM, KOTOPHIE BHITIOJIHUIN 3a-
JAHUST TEKYIIEro KOHTPOJS M YCHEUIHO MPOILIM MPOMEXYTOUHYIO aTTECTALUIO IO
MOJTYJISIM TTPOTPaAMMBL.

HroroBasi arTecTamus ciymaTened MpoOBOAUTCS B GopMe 3adera (TeCTUpPOBa-
Hue). OneHKa BBICTaBISETCS M0 IBYX0a/UIbHOM CUCTEME («3aU4TEHOY, «HE 3aUTCHOY).
JI1s1 yCenHOTO MPOXOXKACHHUS UTOTOBOM aTTECTALIMU CIYIIATEII0 HYKHO MPABUIIBHO
OTBETUTH HA 75% BOMPOCOB TeECTA.

Hrorosoe TecroBoe 3ajanue

1. I3 mepevynciaeHHbIX HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB BBIOEPUTE OTHOCAIIUECS K
npo0JieMe HaCTABHUYECTBA B JIOMOJIHUTEILHOM 00pa30BaHUM:

a) Konuenmusi pa3BUTHA T0NMOJTHHTEIHLHOT0 00pa30BaHuA;

0) IlpuopurteTHbIii MPOEKT «JlOCTYIHOE MOMOJHUTEIBHOES 00pa3oBaHUE IS
IeTeiny,

B) CTpaterusi pa3BUTHS BOJIOHTEPCKOTO JBMXKCHHS B Poccuu, yTBepikIeHHAs
Ha 3acenanun Komwurera ['ocymapctBennon ymbl Poccuiickonn ®@enepanuu no Je-
JaM MoJioiexu (mpoTokoa Ne 45 ot 14 mas 2010 r.

r) [IpodeccroHabHBIN cTaHAApT Iexarora JOMOJIHHTEILHOTO 00pa30BaHUs
nereit u B3pocibix (o1 5 masg 2018 r. N 298h)

n) Pacrnopsbkenne MunucteperBa npocBenieHus Poccuiickoit denepannu ot
25 nexabps 2019 r. N P-145 «O6 yTBepxkaeHHH METOA0J0TUM (I[E€JIEBOM MOJIEIH)
HACTaBHUYECTBA OOYYAIONIIMXCA MJIsi OpTaHM3aIui, OCYIIECTBISIOMIUX 00pa3oBa-
TEJBHYIO JIEATEIHOCTh 1O 00IIe00pa3oBaTeIbHBIM, JOMOIHUTEIBHBIM 00I1Ie00pa3o-
BaTEJIbHBIM U TIPOrpaMMaM CpeIHEeT0 MpodheCcCUOHANIBHOTO 00pa3oBaHusl, B TOM YHC-
Jie ¢ TPUMEHEHHUEM JTYUIIUX MTPAKTUK 0OMEHA OMBITOM MEXIY 00YUYarOIUMUCS

e) HarmonaneHeiinpoekt «O0pazoBaHue», yTBepKIeHHBIN 24 nexadps 2018 r.
Ha 3acemanuu npesuauyma Coseta npu Ilpesunente Poccuiickoit @enepanuu 1o
CTPaTErM4eCcKOMY Pa3BUTHIO U HAITMOHAIBHBIM ITPOEKTaM

2. Kakue popMbl HACTABHUYECTBA MOTYT ObITH?
a) KOJUICKTUBHAS;

0) rpymnmosas;

B) HHIUBHUIyaJIbHAS,

r) ppoHTANBHAS.
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3. Kakum 00pa3oM HOPMATHBHO 3aKPeEIVISIOTCH TPeOOBAHMSA K OPraHM3a-

MM HACTABHUYECTBA B 00Pa30BaTeJIbHOM YYpeKIeHuM ?

a) JIOKAJIbHBIM aKTOM — ITOJIOKEHHEM,;
0) MpUKa30M PYKOBOJIUTEIIS;

B) YCTHOUM JOTOBOPEHHOCTHIO;

I) JOIOJTHATEIBHBIM COTJIAIICHUEM.

4. HazoBure cucTeMoOoOpasywoumuil (Beaylmnii) KOMIIOHEHT PeCypCHOIo

o0ecrevyeHusl peanun3anum IIporpamMmbl HacTaBHHYECTBA B JOINOJHHUTECIbHOM

o0pa3oBaHMHU B 00Pa30BaTEJIbHON OPraHu3alu:

a) MaTepUaAIbHO-TEXHUUECKUE PECYPCHI;
0) JenoBevecKue pecypCHl;

B) (PMHAHCOBBIE PECYPCHI;

') ”HPOPMALIMOHHBIE PECYPCHI.

5. KTo Mo:keT ObITb 00bEKTOM HACTABHHYECTBAa B 00pa30BATEIbLHOM

yupexaeHun?

SIMH,

a) YUCHUK;

0) BCe BBIIICTICPECUHCIICHHEIC;

B) TI€1aror, HAYMHAKOIIUI TPYIOBYIO IESTEIBHOCTD;
r) 1:000¥ Ieaaror.

6. KTo Mo:keT ObITh HACTABHMKOM B 00Pa30BaTeJIbHOM yYUPE:KIeHUU?
a) YUCHUK;
0) BosoHTep-nIpodeccruona, o0aagarmuil COOTBETCTBYIOIMMHI KOMITCTCHITHU-

B) BCE BHINICTIICPCUNCIICHHBIC;
r) M000M Menaror;
) ONBITHBIN MeAaror, 001a1aloNUi COOTBETCTBYIOITUMH KOMITCTCHITUSMHU.

7. B kakux roaax Bnepsbie NosiBuJIoch nousitue «HacrapunuectBo»?
a) 20-30 rr. XX Beka;

0) 80-x rr. XX Beka;

B) 70-x rr. XX Beka;

r) 90-x rr. XX Beka.

8. [luia ycnemiHoil peajiMu3alnMu NPOrpPaMMbl CONMPOBOXKIEHUS HACTABHUKY

He00A3aTeJILHO 00,121aTh:

a) TMHOKUM U KPUTUUYECKUM MBIIIICHUEM;
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0) KOMMYHUKATUBHBIMHU ¥ OPTAaHU3ATOPCKUMU CIIOCOOHOCTSIMHU;
B) SMOIIMOHAJILHO YCTOMYUBOM MICUXUKOM;

I') Pa3BUTYIO MHTYULIUIO U pedIIeKCcHIo;

) crielMaIbHBIM 00pa30BaHUEM.

9. Kakoii u3 (paxkTopoB He SIBJISIETCHA OCHOBONOJIATAIIIMM NPH B3aUMO-
AedCTBHY ¢ 00YUYAIONIUMUCH B MPOLlecce HACTABHUYECKOM 1esITeJIbHOCTH ?

a) HACJIeICTBEHHOCTb;

0) BHYTPEHHIOIO MO3UITUIO YEIIOBEKA;

B) YCJIOBHS Pa3BUTHUSA / cpelly OOUTaHUS;

) IPUMEHEHHE TEXHUUYECKUX CPEACTB OOYUCHHS.

10. O6s13aH 11 padoToaaTE/Ib COIVIACHO 32AKOHOAATEILCTBY JAOIIAYUBATH
COTPYIHHUKY 32 HACTABHUY€ECTBO?

a) 00s13aH, TaK Kak 3TO peraaMmeHTupoBaHo TpynoBeiM Koaekcom;

0) 00s13aH, eciiu Takoe YCJIOBHE NPONUCAHO B KOJUIEKTUBHOM WM TPYAOBOM
ZOTOBOPE;

B) HE 00s3aH;

') Ha YCMOTpEHUE paboToAaTeIs.
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deccuonanpHoro cranaapra «llemaror AOMOMHUTENBHOTO OOpa3oBaHUs JeTed U
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TeXHH4YECKu yHuBepcureT umenn H.O. baymana, 2017—- 608 c.

5. Yka3 Ilpe3unenta Poccutickoit @eneparuu ot 7 mas 2018 1. Ne 2 «O Hammo-
HAJIBHBIX LEAX M CTpaTerHMYEeCKUX 3ajadax pa3Butus Poccuiickon denepanuu Ha
nepuon g0 2024  roma»  //  [Onexktponmmeii  pecypc]. —  URL:
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